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Instructivo del Informe Cuatrimestral de las
Municipalidades

I. ORIENTACIONES GENERALES

a. ;Qué es el Informe Cuatrimestral?

El informe cuatrimestral es un documento que contiene informacion analitica para la
toma de decisiones, la cual es en esencia la consignada en el Plan Operativo Anual de las
Municipalidades, en el cual se informa sobre los avances en la utilizacién de los recursos
publicos, por medio de la verificacién del cumplimiento de metas e indicadores de
desempefio de las instituciones y entidades del Sector Publico.

El documento, se elabora con informacién de todas las instituciones y entidades del
Sector Pubico asi como informacién que se genera en los sistemas informaticos
disponibles, aun cuando el Documento finalmente se entregue por conducto de la
Segeplan.

Cabe resaltar que la informacién consignada en el Informe Cuatrimestral de las
Municipalidades, es en su mayoria, la contenida en sus Planes Operativos Anuales,
incluyendo informacién adicional que permita darle seguimiento al avance fisico y
financiero de las intervenciones municipales.

b. Objetivo

Proporcionar lineamientos a las municipalidades del pais para que completen la
informacién correspondiente a los avances en las intervenciones que han realizado
durante el cuatrimestre, con el fin de cumplir con lo establecido en el articulo 84,
numeral 2), literal b) numeral romano i) de la Ley del Presupuesto General e Ingresos y
Egresos del Estado aplicable al Ejercicio Fiscal 2018, Decreto 50-2016.

c. Base Legal

La base legal en la cual se fundamenta la elaboracion del Informe Cuatrimestral es la
Ley Organica del Presupuesto y sus modificaciones, Decretos Nos. 101-97 y 13-2013;
asimismo en el Reglamento de la Ley, Acuerdo Gubernativo 540-2013.

Articulo 17 Bis. Acceso a la Informacién de la Gestién Presupuestaria por Resultados.
(*Reformado por el Articulo 8, del Decreto Numero 13-2013 el 20-11-2013) (Tercer
parrafo).

“La Presidencia de la Repiiblica por medio de la Secretaria de Planificacion y Programacién de la
Presidencia, con el objeto de efectuar un adecuado seguimiento que permita verificar la calidad del
gasto piiblico, deberd entregar en los primeros quince dias de finalizado cada cuatrimestre del
ejercicio fiscal al Congreso de la Repiiblica, las metas y sus respectivos indicadores de desempeiio y
calidad del gasto, asi como la informacién oportuna que actualice los avances cada cuatro meses”.

Dicha informacién se considerara informacion publica de oficio de acuerdo a la Ley de
eso a la Informacion Publica.

5
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d. Seguimiento

El seguimiento es un proceso continuo de medicién de avances de las metas
programadas en todos los eslabones la cadena de resultados. Su propoésito es mejorar la
toma de decisiones gerenciales para reducir la incertidumbre. (Guia Conceptual de
GpR).

Tomando en cuenta que el afio fiscal en Guatemala se considera de enero a diciembre,
para efectos del Informe Cuatrimestral se consideran los siguientes cuatrimestres:

Primer Cuatrimestre Enero - Abril
Segundo Cuatrimestre Mayo - Agosto
T i . -
ereer Cuatrimestre Septiembre - Diciembre
(informe final)

e. Metas

Se refiere a la cuantificacién de productos que se entregan a la poblacién. Con la
definicion de la meta de produccién, se puede determinar la cobertura del servicio
prestado por una institucién de acuerdo a su competencia.

f. Productos

Para la implementacion de la Gestion por Resultados, el PRODUCTO sera entendido
también como INTERVENCION, en el sentido de que consiste en un conjunto
estandarizado de bienes y servicios que incidird en el camino causal critico que
contribuird al logro de los resultados estratégicos al ser entregados a la poblacién.!

g. Indicadores de Desempeiio

Los indicadores de desempefio son una herramienta que entrega informacion
cuantitativa respecto al logro o resultado en la entrega de los productos (bienes o
servicios) generados por la institucién, pudiendo cubrir aspectos cuantitativos o
cualitativos de este logro.

h. Fechas clave

El proceso de elaboracion del informe cuatrimestral requiere una serie de
procedimientos, los cuales, deben quedar claramente establecidos para lograr entregar
el producto en la fecha establecida.

Como ya se menciond, se requiere de los insumos de las Instituciones y Entidades del
Sector Publico para la consolidacion del documento, en ese sentido, es necesario
establecer las fechas clave para solicitud, recepcién y analisis de la informacidn.

Se indicara peri6dicamente la fecha en que se presentara el informe cuatrimestral.

De acuerdo a lo que establece la Ley Organica del Presupuesto, Segeplan debera
entregar al Congreso de la Republica en los primeros quince dias de finalizado cada
atrimestre dicho informe, esta Secretaria debe solicitarlo a las entidades publicas en

nificacién y Presupuesto por resultados. Enero 2013.
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los primeros cinco dias después de finalizado el cuatrimestre para poder consolidar la
informacién de las entidades que reciben fondos de gobierno.

Figura 1. Linea de tiempo de entrega del Informe Cuatrimestral de las Municipalidades

Segeplan Central recibe y

Las Municipalidades 8_9 consolida los informes
entregan su  informe cuatrimestrales, enviados
cuatrimestral a la por las Delegaciones
Delegacion Departamental Departamentales, y
de Segeplan. elabora el informe.

La Delegacion

Departamental de
Segeplan consolida los
informes cuatrimestrales
de las municipalidades y

los envia a Segeplan
Central.

Cuadro 1. Fechas de entrega del Informe Cuatrimestral de las Municipalidades

Consolidaciéon y envio Elaboracion del
Entrega de las de Delegaciones informe cuatrimestral
municipalidades Departamentales a por la Segeplan
Segeplan central central

Primer Informe
S ——— 06/05/2019 08/05/2019 11/05/2019
Segundo Informe
- 05/09/2019 09/09/2019 11/09/2019
Tercer Informe
e e 06/01/2020 08/01/2020 10/01/2020

i. Instituciones y Entidades Publicas sujetas al analisis

Las instituciones sujetas al andlisis para el Informe Cuatrimestral son las establecidas
en el Articulo 2 de la Ley Organica del Presupuesto (Decreto 101-97 y sus
modificaciones),

* Los Organismos del Estado;

= Las entidades descentralizadas y auténomas;

= Las empresas cualquiera sea su forma de organizacién, cuyo capital
mayoritariamente esté conformado con aportaciones del Estado, en lo relativo a los
fondos publicos;

s demas instituciones que conforman el sector ptblico
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j- Mecanismo y procedimiento para la recopilacion de la informacién para el
Informe Cuatrimestral

Para la elaboracién del Informe Cuatrimestral se requiere informacién de todas las
instituciones y entidades del Sector Publico asi como insumos analiticos de las
diferentes subsecretarias de la Segeplan.

En el caso de la Direccién de Planificacion Territorial debe proporcionar informacion
del avance en el cumplimiento de metas de los gobiernos locales, por lo que a nivel de
las Delegaciones Departamentales se integrara la informacion relacionada a cada
municipio y se trasladara de acuerdo las a fechas establecidas.

Las municipalidades deberan hacer entrega de manera oficial (segtn los instrumentos
proporcionados por la Segeplan para tal efecto), en las Delegaciones Departamentales?,
adjuntando el oficio correspondiente y el informe cuatrimestral en medio digital
editable.

Cada Delegacion Departamental deberd entregar la informacién integrada del
departamento a la Direccién de Planificacion Territorial quien hara el consolidado de
las municipalidades a nivel nacional; esta informacién se trasladada a la Direccion de
Planificacion Sectorial quien a su vez hara el consolidado de todas las entidades ptblicas
y elevarlo al Despacho Superior para su aprobacion y traslado al Congreso de la
Republica en la fecha establecida.

Al concluir este proceso y la presentacion, seguidamente este informe se publica en
pagina web de Segeplan, como informacién publica de oficio.

aso lo amerita y se justifica adecuadamente, la Municipalidad, podra entregar el Informe
al en las oficinas centrales de la Segeplan, tomando en consideracion las formalidades de
s en la literal “j. Mecanismo y procedimiento para la recopilacién de la informacién para
tral”, de este instructivo.

8
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II. ASPECTOS PRELIMINARES

El instrumento del informe cuatrimestral de las municipalidades se compone de 8 pestafias en
un archivo en Excel. Las pestafias son:

a. Caratula
La primera pestafia es la de la caratula del instrumento, en ella se encuentran los
vinculos para un mejor desplazamiento dentro de dicho instrumento.

b. Instructivo
En esta pestafia el usuario puede dar clic sobre el icono de Word, el cual lo dirigira a
este instructivo.

c. Forma ICM-POA
Se refiere a los datos que la municipalidad reporta en el marco del informe
cuatrimestral y los cuales, en su mayoria, corresponde a la informacién que se
encuentra consignada en el POA municipal.

d. Forma ICM-Modificacion Presupuestaria
Esta pestafia incluye toda la informacién que sea producto de una modificacion
presupuestaria en el momento de elaboracién del informe cuatrimestral.

e. Forma MED-Inversion
En este apartado se debe incluir la informacién relacionada a los aportes de las

intervenciones municipales a las Metas Estratégicas de Desarrollo.

f. Forma ICM-PRESUPUESTO
En esta pestafia se debe incluir la informacién presupuestaria municipal.

g. Graficas
En esta seccion se tiene disponible 10 graficas, las cuales sintetizan la informacion
ingresada en los instrumentos que componen el informe cuatrimestral de las
municipalidades.

Figura 2. Pestaiias del Instrumento Informe Cuatrimestral de Municipalidades

I Caritula | INSTRUCTIVO | FormaICM-POA | Forma ICM-Modif. Presupuestaria | Forma MED-Inversion | [Eietie Ve =t U= o)
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I1I. INFORMACION GENERAL

En este apartado se debera incluir toda la informacién que la municipalidad reporta en el marco
del informe cuatrimestral; para el efecto el responsable, quien se recomienda debe ser el
Director Municipal de Planificacién, debera situarse en la pestafia llamada Forma ICM-POA
(Informe Cuatrimestral de las Municipalidades - Plan Operativo Anual) y seguir los pasos
que se describen a continuacion.

Figura 3. Pestaiia Forma-ICM-POA
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Plan Operativo Anual

Cardtula \NSTRUCTIVO! Forma ICM-POA ' Forma ICM-Madif. Presupuestaria | Forma MED-Inversién | Forma ICM-PRESUPUESTO

a. Nombre de la Institucion
Al completar los espacios que se describen en las literales a, b y ¢ del apartado IV.
INFORMACION DEL INSTRUMENTO (paginall de este instructivo); automaticamente la
informacién de la Institucién se completara en el encabezado de la matriz.3
Ejemplo:

Figura 4. Nombre de la Institucién
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Plan Operativo Anual

Informacién general [ Nombre de lainstitucion: 1412 - Municipio de Joyabaj, Departamento de Quiché

b. Periodo de informe
Se debe seleccionar el periodo del cuatrimestre a presentar seleccionando una de las
opciones que proporciona dicha casilla. Solamente tiene 3 opciones: ler. Cuatrimeste,
2do. Cuatrimestre y 3er. Cuatrimestre/Anual.

Figura 5. Seleccion del Periodo del Informe
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Plan Operativo Anual
Periodo del informe cuatrimestral

Periodo de informe

| ler. Cuatrimestre E]

3 Al ingresar los datos requeridos (Nombre del Departamento, cddigo del municipio y nombre del
icipio) en la pestafia Forma ICM-POA, se completara automaticamente el encabezado de la matriz de
tafia, como también el encabezado de la pestafia Forma ICM-Modif. Presupuestaria y el
de la pestafia Forma ICM-PRESUPUESTO asi como la correspondiente informacién del
c6digo del municipio y nombre del municipio (ver pagina 28, inciso a. “Informacion

10
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IV. INFORMACION DEL INSTRUMENTO

a. Departamento
Debe seleccionar el nombre del departamento en la lista desplegable. Esta accién
debera realizarse por cada intervencién que conforma el informe cuatrimestral; sin
agrupar, bajo ninguna circunstancia, estas celdas.

b. Cédigo del municipio
El c6digo del municipio se completara automaticamente cuando se haya seleccionado
el nombre del municipio correspondiente.

¢. Municipio
Debe seleccionar el nombre del municipio en la lista desplegable. Esta accion debera
realizarse por cada intervencién que conforma el informe cuatrimestral; sin agrupar,
bajo ninguna circunstancia, estas celdas.

Ejemplo:

Figura 6. Seleccién del Municipio
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Plan Operativo Anual
Informacidén general del Municipio

Codigo del s M
Departamento e Municipio
Alta_Werapaz #MIA 2l
H#MIA oD -

Santa Cruz Verapaz
FNIA San Cristobal Verapaz =
#NIA_ | Tactic
#MIA | Tamahu
ZMiA | 5an Miguel Tucurd

Panzds F
#MIA Senahu hd

d. Meta Estratégica de Desarrollo (MED)

Debe seleccionar la Meta Estratégica de Desarrollo en la lista desplegable. Esta accion
debera realizarse por cada intervenciéon que conforma el informe cuatrimestral, sin
agrupar, bajo ninguna circunstancia, estas celdas.

En caso la intervenciéon municipal no se vincule a una Meta Estratégica de Desarrollo,
debera seleccionar la opcion correspondiente
(No_se_vincula_a_ninguna_Meta_Estratégica_de_Desarrollo_MED)

11
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e. Resultado Estratégico de Pais (REP)
Debe seleccionar el Resultado Estratégico de Pais en la lista desplegable. Esta accion
debera realizarse por cada intervencidon que conforma el informe cuatrimestral, sin
agrupar, bajo ninguna circunstancia, estas celdas.
En caso la intervencién municipal no se vincule a un Resultado Estratégico de Pais,
debera seleccionar la opcion correspondiente (No se vincula a ningin Resultado
Estratégico de Pais -REP-)
Ejemplo:

Figura 7. Metas Estratégicas de Desarrollo (MED) y Resultado Estratégico de Pais (REP)
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Plan Operativo Anual

Metas Estratégicas de Desarrolle  ||2) Resultado Estatégico de Pais

{MED) (REP)
- -
COrdenacion_de_bosques T|
1 Crecimiento_del_FIE REF 1 - Para el 2019, se ha dismin

{ Reduccion_de_la_precariedad_labor{lE a0 2019, se ha dismin

| Promocidon_del_turismo_sostenible S

Reduccion_de la_desnutricion_cron|
1 ntegrar_valores_de_ecosistemas_y_«
1 Reduccion_de_la_corrupcian_y_el_s¢
{ Instituciones_eficaces_transparente: ¥

f. Productos
Es el establecido en la matriz del POA institucional (copiarlo de la matriz POA).

g. Meta Municipal del Producto, periodo (2017-2019)
Es la establecida en la matriz del POA institucional (copiarlo de la matriz POA).

h. Meta del producto (afio 2019)
Es la establecida en la matriz del POA institucional (copiarlo de la matriz POA).

i. Monto Q. del producto (afio 2019)
Es el establecido en la matriz del POA institucional (copiarlo de la matriz POA).

esponsable de cumplimiento de meta del producto (Municipalidad o ente

blecido en la matriz del POA institucional (copiarlo de la matriz POA).

12
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Ejemplo:
Figura 8. Productos de las municipalidades
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Plan Operativo Anual
PRODUCTO

4) Meta 7) Responsable de

Municipal del cumplimiento de
3) Productos Producto, SllvEtaclipiokctolian :‘)’N:MO @ed] meta del producto

periodo (2017- 2019) (REEIED (Eim2ik) (Municipalidad o

hd 2019) T hd hd ente rector) ¥

Familias con servicios de agua 12,000 2000 2000 Municipalidad

apta para consumo humano personas

k. Intervenciones (proyectos, actividades)
Es la establecida en la matriz del POA institucional (copiarlo de la matriz POA).

1. Vinculaciéon con el Plan Nacional de Desarrollo

De la lista desplegable debe seleccionar los ejes del Plan Nacional de Desarrollo a los cuales se
vincula la intervencién/insumo, 1 si se vincula (Excel lo convertira en un cheque verde); o bien,
0 sino existe vinculacion (Excel lo convertira en una equis roja). Esta informacion proviene del
Plan Operativo Anual.

Ejemplo:

Figura 9. Vinculacion de las intervenciones con el Plan Nacional de Desarrollo
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Plan Operativo Anual

Vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo
Estado como
8) Intervenciones (proyectos, . | Recursos garante de los
s Guatemala Bienestar parala Riqueza para
actividades) Urbanay Rural nt todosytod Naturales para DDHHy
anayRura gente odosytodas hoyy el futuro conductor del
- - - - - desarrollo | +
Desinfeccién del agua ® of ® ® ®
Mejoramiento de sistemas de
) ' % < % < %
agua en aldea Santa Fé

m. Intervenciones que se derivan del Plan de Desarrollo Municipal

Indicar si la intervencion proviene de un Plan de Desarrollo Municipal seleccionando 1
sila respuesta es SI (Excel lo convertira en un cheque verde); o bien, 0 si la respuesta es
NO (Excel lo convertird en una equis roja). Hacer esto con cada una de las
intervenciones que integran el informe. Nota: las respuestas de esta columna y la
iente que se refiere a si la intervencién proviene de un requerimiento de la
ion municipal, son excluyentes; es decir, no se puede seleccionar 1 (SI) en la
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columna sobre si la intervencion se deriva de un Plan de Desarrollo Municipal y
seleccionar 1 (SI) si la intervencion proviene de un requerimiento de la corporacion
municipal.

n. Laintervencion proviene de un requerimiento de la corporaciéon municipal
Indicar si la intervencion proviene de un requerimiento de la corporacién municipal
seleccionando 1 si la respuesta es SI (Excel lo convertira en un cheque verde); o bien, 0
si la respuesta es NO (Excel lo convertira en una equis roja). Hacer esto con cada una
de las intervenciones que integran el informe. Nota: las respuestas de esta columna y
la anterior que se refiere a si la intervencion proviene de un Plan de Desarrollo
Municipal, son excluyentes; es decir, no se puede seleccionar 1 (SI) en la columna sobre
si la intervencidn se deriva de un Plan de Desarrollo Municipal y seleccionar 1 (SI) si la
intervencion proviene de un requerimiento de la corporacién municipal.

o. Caddigo SNIP
Escribir el c6digo del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP) correspondiente a
cada una de las intervenciones que integran el informe.

Ejemplo:
Figura 10. Intervenciones (proyectos, actividades)
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Plan Operativo Anual

) L. La intervencion
La intervencion .
8) Intervenciones (proyectos, proviene de un proviene de un
. ! requerimiento de [ Cédigo SNIP
actividades) Plan de Desarrollo .,
. la corporacion
Municipal .
n municipal |~ n
Desinfeccién del agua b4 g 186324
Mejoramiento de sistemas de agua
) . g « b4 19551
en aldea Santa Fé

p- Avance Fisico porcentual cuatrimestre anterior (aplica en el segundo informe e
informe final)
Escribir el porcentaje de avance fisico reportado en el cuatrimestre anterior; ingresar
solamente nimeros de 1 a 100, Excel convertira el valor con el signo de porcentaje (%).

q. Meta de la intervencion
Es la establecida en la matriz del POA institucional 2019 (copiarlo de la matriz POA). Se
debe escribir solamente la cantidad (nimeros), sin colocarle la unidad de medida, para

que Excel pueda calcular correctamente el porcentaje de avance.

. Avance de la meta de la intervencion

e debe escribir solamente la cantidad (ntimeros) del avance fisico de la intervencidn,
locarle la unidad de medida, para que Excel pueda calcular correctamente el
je de avance (ver ejemplo).

14
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s. Porcentaje del avance de la meta de la intervencion
Excel calcularda automaticamente el porcentaje de avance fisico de la intervencion del
cuatrimestre al que corresponde el informe. Si se ha ingresado un valor mayor en la
columna del avance de la meta de la intervencion, Excel coloreara de rojo la celda, para
indicar que el avance porcentual es mayor a 100%.
Nota: si la intervencién ha sufrido modificaciones en la meta, se debera colocar el valor
modificado en la columna “Meta de la intervencion”.

Ejemplo:

Figura 11. Avance fisico de la intervencion
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Plan Operativo Anual

Avance FISICO de la intervencion
A
vance Avance de la Porcentaje del
porcentual 9) Meta de la
. | L. meta de la avance de la meta
cuatrimestre intervencion ) » | L,
. intervencion de la intervencion
anterior - = -
0% 50.00 30.00 60%
30% 182.00 190.00 104%

t. Avance Financiero porcentual cuatrimestre anterior (aplica en el segundo
informe e informe final)

Escribir el porcentaje de avance financiero reportado en el cuatrimestre anterior;
ingresar solamente nimeros de 1 a 100, Excel convertira el valor con el signo de
porcentaje (%).

u. Monto en Q. de la intervencion

Es el establecido en la matriz del POA institucional 2019 (copiarlo de la matriz POA). Se
debe escribir solamente la cantidad (ndimeros), sin colocarle signo de moneda o signos
de puntuacidn, para que Excel pueda calcular correctamente el porcentaje de avance.

v. Avance financiero de la intervencion

Se debe escribir solamente la cantidad (numeros) del avance financiero de la
intervencion, sin colocarle signo de moneda o signos de puntuacién, para que Excel
pueda calcular correctamente el porcentaje de avance (ver ejemplo).

Porcentaje del avance financiero de la intervencion
el calculara automaticamente el porcentaje de avance financiero de la intervencion
imestre al que corresponde el informe. Si se ha ingresado un valor mayor en

15

n /Segeplan Guatemala a @Segeplan  www.segeplan.gob.gt



> .
R~

Segepldn

la columna del avance de la meta de la intervencién, Excel coloreara de rojo la celda,
para indicar que el avance porcentual es mayor a 100%.

Nota: si la intervencién ha sufrido modificaciones en la meta, se debera colocar el valor
modificado en la columna “Monto Q. de la intervencién”. Ejemplo:

Figura 12. Avance financiero de la intervencion

Informe cuatrimestral de Municipalidades - Plan Operativo Anual
Avance FINANCIERO de la intervencion

Porcentaje del
avance
financiero de
la intervenc

Avance
porcentual |10) Monto Q. de
cuatrimestre | la intervencion

anterior Izl

0% Q 500.00 | Q 615.00

Avance
financiero de
la intervencion

20% Q 75,000.00 | Q30,000.00

X. Responsable del cumplimiento de la intervencion relacionada al producto
Es el establecido en la matriz del POA institucional 2019 (copiarlo de la matriz POA).

y. Actividad/Insumos
Son los establecidos en la matriz del POA institucional 2019 (copiarlos de la matriz

POA).

z. Programacion cuatrimestral de las intervenciones: proyectos y/o actividades

Es la establecida en la matriz del POA institucional 2019 (copiarlo de la matriz POA).
Debe seleccionar en la lista desplegable los valores 1, Excel automaticamente los
convertira en un cheque verde; y los valores 0, Excel automaticamente los convertira en
una equis roja.

Ejemplo:
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Figura 13. Responsables del cumplimiento de la intervencion, actividades/insumos,
programacion cuatrimestral de las intervenciones
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Plan Operativo Anual

13) Programacién cuatrimestral de las
intervenciones: proyectos y/o actividades
11) Responsable del
cumplimiento de la 13.1)Pri 13.2) S d 13.3)T
) p. . ) 12) Actividad/Insumos ). rimer ) .egun ° ) ereer
intervencién relacionada al cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre
producto - - - - -
Municipalidad / Servicios |Pastillas de cloracion para el < < <
publicos agua Clorinador
Limpieza y mantenimiento de
tanques (materiales, recurso
Municipalidad / Servicios |humano) ® < <
publicos Sustituciéon de material de la
linea de conduccion (tuberias,
conexiones)

aa. Contribucion a la Politica Municipal o Nacional
Indicar si la intervencién contribuye a una politica municipal o nacional vigente; debe
seleccionar en la lista desplegable 1 si la respuesta es SI (Excel lo convertird en un
cheque verde); o bien, 0 si la respuesta es NO (Excel lo convertird en una equis roja).
Hacer esto con cada una de las intervenciones que integran el informe.

bb. Politica Municipal o Nacional a la que contribuye la intervencién

Si en la columna anterior (inciso “aa” de este documento) se contesté que la
intervencion si contribuye a una politica, escribir el nombre de la politica municipal o
nacional a la que se hace referencia.

Ejemplo:

Figura 14. Contribucién de la intervencién a politicas Nacionales o Municipales
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Plan Operativo Anual

Contribucion a

la Politica Politica (Municipal o Nacional) a la L.
. . . ., Informacion relevante/alertas/problemas
Municipal o gue contribuye la intervencion
Nacional
Politica Municipal de manejo del agua. La ejecucion de la intervencién se encuentra
o Politica Nacional del Agua de Guatemalay [detenida, debido a temas administrativos que

su Estratégia. se estan solucionando actualmente.

La ejecucion de la intervencién no presenta

NIA dificultades.
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V. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

Son consideradas modificaciones presupuestarias los movimientos que obedecen al aumento o
disminucion de los créditos presupuestarios.

El presupuesto de ingresos y egresos podra ser ampliado durante el ejercicio por motivos de
ingresos derivados de saldos de caja, ingresos extraordinarios, préstamos, empréstitos,
donaciones, nuevos arbitrios, o por modificacion de los mismos, tasas, rentas y otras
contribuciones locales.

Las modificaciones que surjan durante el ejercicio fiscal, s6lo deben realizarse en casos no
previstos en el presupuesto aprobado.

El proceso de modificaciones presupuestarias en los Gobiernos Locales, esta sujeto inicamente
ala aprobacién de la Autoridad Superior, por lo que, para este proceso, se consideran tres tipos
de modificaciones:

e Ampliacién: Cuando se va a incrementar el monto del presupuesto vigente del Gobierno
Local.

e Disminucién: Cuando se va a disminuir el monto total del presupuesto vigente.

e Transferencia: Comprende los créditos y débitos entre renglones presupuestarios que
no aumenten o disminuyan el presupuesto vigente.

Las transferencias y modificaciones presupuestarias que resulten necesarias durante la
ejecucion del presupuesto general de ingresos y egresos del Estado, se realizaran de acuerdo a
lo que establece La Ley Organica del Presupuesto y sus modificaciones “articulo 32.
Modificaciones y transferencias presupuestarias”.4

En pestafia forma ICM-MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS (REPROGRAMACION) se ingresa la
informacién relacionada a las trasferencias y modificaciones presupuestarias
(reprogramacion) que no esta incluida en la matriz del POA vigente en el momento de
elaboracidn del informe cuatrimestral.

En el instrumento del informe cuatrimestral, se encuentra en la pestafia denominada Forma
ICM-MODIFICACIONES PRESUPUESTRIAS.

Figura 15. Pestafia Forma Informe Cuatrimestral de las Municipalidades
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Modificaciones Presupuestarias (Reprogramacion)

Caratula INSTRUCTIVO | Forma ICM-POA ‘ Forma ICM-Modif. Presupuestaria Forma MED-Inversién | Forma ICM-PRESUP

ministracion Financiera Integrada Municipal ~-MAFIM-. Direccién de Asistencia a la
nciera Municipal -DAAFIM-. Marzo 2015.
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a. Departamento
Debe seleccionar el nombre del departamento en la lista desplegable. Esta accion
debera realizarse por cada intervencion que conforma el informe cuatrimestral; sin
agrupar, bajo ninguna circunstancia, estas celdas.

b. Cédigo del municipio
El c6digo del municipio se completard automaticamente cuando se haya seleccionado
el nombre del municipio correspondiente.

¢. Municipio
Debe seleccionar el nombre del municipio en la lista desplegable. Esta accién debera
realizarse por cada intervencién que conforma el informe cuatrimestral; sin agrupar,
bajo ninguna circunstancia, estas celdas.

Ejemplo:

Figura 16. Informacion general del Municipio
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Modificaciones Presupuestarias

Cadigo del . M
Departamento Municipio Municipio
Alta_Verapaz #HMNIA -
#MIA ob ~

Santa Cruz Verapaz
#MIA
San Cristobal Verapaz =
FMIA | Tactic
#MIA | Tamahu
#MiA | 38n Miguel Tucurd

Panzds F
#NIA Senahu hd

T

d. Productos
Debe ingresar el nombre de los productos segun la autorizaciéon de la modificacion
presupuestaria (reprogramacion) realizada del cuatrimestre que se reporta.

e. Unidad de medida
Debe ingresar la unidad de medida del producto segun la autorizacién de la
modificaciéon presupuestaria (reprogramacion) realizada del cuatrimestre que se
reporta.

Ejemplo:
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Figura 17. Informacion general del producto
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Modificacion Presupuestaria

PRODUCTO

Unidad de

Product
uctos medida

Familias con senicios
de agua apta para Persona
consumo humano

Mujer embarazada y
madres de menores
de dos afios que han N/A
recibido consejeria
(MSPAS)

Areas municipales

Hectéarea
reforestadas

Modificacion fisica del Producto

f. Metainicial.
Debe escribir la meta fisica inicial del producto, segiin el POA municipal.

g. Modificaciones
Debe escribir las modificaciones en la meta fisica del producto, durante el cuatrimestre

correspondiente.
h. Meta vigente del cuatrimestre
Sera la suma (si la modificacién implica ampliacién) o resta (si la modificacién implica

disminucién), entre la columna de la meta inicial y la de modificaciones.

Ejemplo:

0
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Figura 18. Modificacion fisica del producto
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Modificaciones Presupuestarias

Modificacion fisica
Meta inicial Modificaciones sz vi'g R
cuatrimestre
12,200.00 4,059.00 8,141.00
N/A 0.00 0.00
1.00 1.00 2.00

Modificacion Presupuestaria del Producto

i. Metainicial
Debe escribir la meta financiera inicial del producto (en quetzales, sin escribir el signo
de moneda, Excel lo incluird automaticamente), segtiin el POA municipal.

j- Modificaciones Presupuestarias
Debe escribir las modificaciones presupuestarias en la meta financiera del producto (en
quetzales, sin escribir el signo de moneda, Excel lo incluird automaticamente), durante
el cuatrimestre correspondiente.

k. Meta vigente del cuatrimestre

Sera la suma (si la modificacion implica incremento) o resta (si la modificacién implica
decremento), entre la columna de la meta inicial y la de modificaciones.

Ejemplo:

1
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Figura 19. Modificacién Presupuestaria del producto
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Reprogramacion

Modificacién presupuestaria (financiera)
Meta inicial Modificaciones e vi.g R
cuatrimestre
Q 75,500.00 | Q 25,118.11 | Q 50,381.89
Q 2,000.00 | Q 500.00 | Q 2,500.00
Q 11,000.00 | Q 1,300.00 | Q 9,700.00

l. Fecha
Debe ingresar la fecha de autorizacién de la modificacion presupuestaria
(reprogramacion) realizada en el cuatrimestre que se reporta y que fue ingresada al
sitio web especifico para modificaciones y transferencias presupuestarias del
Ministerio de Finanzas.

m. Nimero de resolucion de Aprobacion de la modificaciéon presupuestaria
Debe escribir el nimero de resolucién / acta que se registr6 en los sistemas del
Ministerio de Finanzas Publicas, para la modificacién presupuestaria que se realiz6 al
producto correspondiente.

n. Tipo de Modificaciéon Presupuestaria
El proceso de modificaciones presupuestarias en los Gobiernos Locales, esta sujeto
unicamente a la aprobacion de la Autoridad Superior, por lo que, para este proceso, se
consideran tres tipos de modificaciones: Ampliacién, Disminucién y Transferencia.
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Figura 20. Modificacién Presupuestaria del producto
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Reprogramacion

No. de la
r:z::i:c:ii:n autorizacién de la Tipo de Modificacion
presupuestaria ol : . GG -
presupuestaria

14/03/2017 123456 Disminucion
27/03/2017 254698 Disminucioén
05/04/2017 654321 Ampliacién
10/04/2017 12131415 Transferencia
18/04/2017 65492218 Transferencia

Intervenciones (proyectos, actividades)

Son las acciones, actividades o proyectos que la municipalidad debe realizar para
entregar un producto de acuerdo a sus competencias. Esta informacion se obtiene del
POA de la municipalidad.

Unidad de medida
Debe ingresar la unidad de medida de la intervencién segtin el POA de la municipalidad.

Modificacion fisica de la Intervencion

gq. Meta inicial.

Debe escribir la meta fisica inicial de la intervencion, segun el POA municipal.
Modificaciones

Debe escribir las modificaciones en la meta fisica de la intervencién, durante el
cuatrimestre correspondiente.

Meta vigente del cuatrimestre

Sera la suma (si la modificacion implica ampliacién) o resta (si la modificacion implica
disminucién), entre la columna de la meta inicial y la de modificaciones.

Ejemplo:
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Figura 21. Modificacion fisica de la intervencion

INTERVENCIONES

Intervenciones
(proyectos, actividades)

Unidad de medida

Modificacion fisica

Meta inicial

Modificaciones

Meta vigente del
cuatrimestre

Desinfeccion del
agua

Metros cubicos

12,700.00

3,000.00

9,700.00

Mejoramiento de
sistemas de agua
en aldea Santa Fé

Metros cuadrados

150.00

50.00

100.00

Capacitacion a
madres con nifios
menores de 2 afios,
sobre manejo de
alimentos

Personas

200.00

50.00

250.00

Establecimiento de
viveros forestales
comunales

Viveros

5.00

1.00

4.00

Forestacién en
aldea Las Flores

Hectéareas

3.00

6.00

9.00

Meta inicial

Modificacion Presupuestaria de la Intervencion

Segepldn

Debe escribir la meta financiera inicial de la intervencién (en quetzales, sin escribir el
signo de moneda, Excel lo incluird automaticamente), segin el POA municipal.

Modificaciones Presupuestarias

Debe escribir las modificaciones presupuestarias en la meta financiera de la
intervencion (en quetzales, sin escribir el signo de moneda, Excel lo incluird
automaticamente), durante el cuatrimestre correspondiente.

Meta vigente del cuatrimestre

Sera la suma (si la modificacion implica ampliacién) o resta (si la modificacion implica
disminucién), entre la columna de la meta inicial y la de modificaciones.

Ejemplo:
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Figura 22. Modificacion Presupuestaria de la intervencion
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Reprogramacion

Modificacion presupuestaria (financiera)

Meta vigente del
cuatrimestre

Meta inicial Modificaciones

Q 500.00 | Q 118.11 | Q 381.89

Q 75,000.00 | Q 25,000.00 [ Q 50,000.00

Q 2,000.00 | Q 500.00 [ Q 2,500.00

Q 10,000.00 | Q 2,000.00 | Q 8,000.00

Q 1,000.00 | Q 2,000.00 | Q 3,000.00
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VI. APORTE DE LA INVERSION MUNICIPAL A LAS METAS
ESTRATEGICAS DE DESARROLLO

En esta seccion se debera incluir el resumen del aporte de las intervenciones municipales a las
Metas Estratégicas de Desarrollo; para ello el usuario debera dirigirse a la pestafia denominada
Forma MED-Inversion (Meta Estratégica de Desarrollo - Inversion).

Figura 23. Pestafia Forma Meta Estratégica de Desarrollo - Inversion
Informe cuatrimestral de Municipalidades - MED-Inversién

Forma ICM-PRESUPUESTO

Caratula INSTRUCTIVO | Forma ICM-POA | Forma ICM-Maodif. Presupuestaria l Forma MED-Inversion

Ejemplo:

Figura 24. Analisis del aporte de la inversion municipal a los Meta Estratégica de Desarrollo
Informe cuatrimestral de Municipalidades - MED-Inversion

A A . AP . R . A - . A JAY A . . ARR . .
Intervenciones:
No. Metas Estratégicas de Desarrollo Productos Proyectos / Monto global Q.
Actividades
5 0 030, po promo 6n so oné po os, independientemente de
o d 5 o 5n o 5 on6 o 2 13 Q 1,000,000.00
3 0 6n so odo 0 0 0
o SR o o8 DO o b 1 15 Q 500,000.00
og 0 pa pro 6n co go 0 a
D 0 eso (o] 0 de 1 20 Q 750,000.00
dad p odo
D 030, lo ord 6n so b 0 0 2 12 Q 275,000.00
5 020, promo 0 6n so odos lo 0 0 orestaci6
0] osques aeg ao o 0 o} a 5 7 Q 550,000.00
0 ento P 0y SO 0 0 meno
D Rango e enio 20 020 R o 0 0 1 7 Q 325,000.00
0 0 0 0
D 0 d labo d 6 9 1 Q 1,005,000.00
BE P 030 0 0 0 omo
° a 0 pro 0s prod o} o} ° 0 Q
e P 0 20 e 0 0 0S po 0 .
0 afios, co 0 0 a 0 0 10 25 Q 750,963.00
020 0 0 o 0 dad olo 0 0
D 10 o o Q
oceso ollo e 6 0 0
D R 0 6 oborno 0 0 1 3 Q 50,000.00
D 0 o odos lo o o Q
5 P 030 0 oda odos lo 0 g 0 s
0 0 p p 5 15 Q 385,000.00
5 0 0 0 00 0 perado
PIB, 0 0 010 ° ° Q
00%de lo 0 0 ) 0 eg p
D 0 1 2 Q 35,000.00
0 0S go 0 0 6
D 1 3 Q 25,000.00
TOTAL 39 143 Q 5,650,963.00
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a. Productos
Debe escribir el nimero total de productos del POA por cada uno de las Metas
Estratégicas de Desarrollo (MED) priorizados por la municipalidad.

b. Intervenciones: Proyectos / Actividades
Debe escribir el nimero total de las intervenciones (proyectos y/o actividades) que
conforman los productos del POA y que contribuyen a alcanzar las Metas Estratégicas
de Desarrollo (MED) priorizados por la municipalidad.

c. Monto global
Debe escribir el monto global (total) de todas las intervenciones (proyectos y/o
actividades) que conforman los productos del POA y que contribuyen a alcanzar las
Metas Estratégicas de Desarrollo (MED) priorizados por la municipalidad.
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VII. INFORMACION PRESUPUESTARIA MUNICIPAL
En esta seccion el usuario debera incluir la informacién presupuestaria municipal, para ello el
usuario debera dirigirse a la pestafia denominada Forma ICM-PRESUPUESTO (Informe
Cuatrimestral de las Municipalidades - Presupuesto).

Figura 25. Pestafia Forma Informe Cuatrimestral de las Municipalidades - Presupuesto
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Presupuesto

Cardtula INSTRUCTIVO | Forma ICM-POA | Forma ICM-Maodif. Presupuestaria | Forma MED-Inversion I Forma ICM-PRESUPUESTO Graficas

a. Informacion general
Al completar los espacios que se describen en las literales a, b y c del apartado IV.
INFORMACION DEL INSTRUMENTO (paginall de este instructivo); automaticamente la
informacién de la Institucién se completara en las columnas A, By C de la matriz.
Ejemplo:

Figura 26. Informacion general del Municipio
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Presupuesto
A B C

Codigo
municipal

Municipio

Departamento

Zacapa 1903 Rio Hondo

b. Presupuesto total para intervenciones municipales
Se debe incluir la informacién correspondiente al presupuesto total municipal de la
siguiente forma:

= Recursos Nacionales / Transferencias del Estado (Situado
Constitucional)(Fuente 10, 20 o 30)
Escribir los montos totales del presupuesto municipal en funcién de fondos de
Recursos Nacionales / Transferencias del Estado (Situado Constitucional) de la
siguiente manera: monto total de presupuesto (fila 1), presupuesto vigente (fila 2),
presupuesto ejecutado en el cuatrimestre que corresponde (fila 3,4 y 5).

Préstamos (fuente 40 y 50)

Escribir los montos totales del presupuesto municipal en funcién de fondos de
réstamos de la siguiente manera: monto total de presupuesto (fila 1),
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presupuesto vigente (fila 2), presupuesto ejecutado en el cuatrimestre que
corresponde (fila 3,4y 5).

= Donaciones (fuente 60y 70)
Escribir los montos totales del presupuesto municipal en funciéon de fondos de
donaciones de la siguiente manera: monto total de presupuesto (fila 1),
presupuesto vigente (fila 2), presupuesto ejecutado en el cuatrimestre que
corresponde (fila 3,4y 5).

= Monto del Codede trasladado a municipalidades
Escribir los montos totales del presupuesto municipal en funciéon de fondos de
Codede de la siguiente manera: monto total de presupuesto (fila 1), presupuesto
vigente (fila 2), presupuesto ejecutado en el cuatrimestre que corresponde (fila 3,
4y5).

= Ingresos propios
Escribir los montos totales del presupuesto municipal en funcién de fondos de
ingresos propios de la siguiente manera: monto total de presupuesto (fila 1),
presupuesto vigente (fila 2), presupuesto ejecutado en el cuatrimestre que
corresponde (fila 3,4y 5).

= Total
Excel automaticamente sumara el total de las columnas 1, 2, 3,4 y 5; entregando el
resultado en la columna 6.

Ejemplo:

Figura 27. Presupuesto total de la municipalidad

Informe cuatrimestral de Municipalidades - Presupuesto
1 2 3 4 5 6
Presupuesto Total

Recursos
Nacionales /

Fila Descripcion Transferencias : Monto del
del Estado Préstamos Donaciones Codede Ingresos Propios Total
(Situado (Fuentes: 40y 50) | (Fuentes: 60 y 70) trasladado a 9 P
Constitucional) municipalidades
(Fuente 22,
21y 29)
1 Presupuesto | 755 000,00 | @ 232,000.00 | Q 432,000.00 | Q  1,050,000.00 | Q 98050000 | Q  4,444,500.00
Aprobado ! '
P
2 'evsil;‘:r’]f:w Q 1832000.00|Q 23200000 Q 43500000 [Q  1,073500.00|Q 1,265500.00| Q  4,838,000.00

Presupuesto

3 | Ejecutado (ter. |Q 650,000.00 | Q 75,300.00 | Q 150,100.00 | Q 250,700.00 | Q 305,300.00 [ Q 1,431,400.00
Cuatrimestre)
Presupuesto

4 Ejecutado (2do. Q -
Cuatrimestre)

Presupuesto
Ejecutado (3er.
Cuatrimestre)

1,431,400.00
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c. Funcionamiento
Se debe incluir la informacién correspondiente al presupuesto de funcionamiento
municipal de la siguiente forma:

= Recursos Nacionales / Transferencias del Estado (Situado
Constitucional)(Fuente 10, 20 o 30)
Escribir los montos totales del presupuesto municipal en funciéon de fondos de
Recursos Nacionales / Transferencias del Estado (Situado Constitucional) de la
siguiente manera: monto total de presupuesto (fila 1), presupuesto vigente (fila 2),
presupuesto ejecutado en el cuatrimestre que corresponde (fila 3,4 y 5).

= Préstamos (fuente 40 y 50)
Escribir los montos totales del presupuesto municipal en funciéon de fondos de
préstamos de la siguiente manera: monto total de presupuesto (fila 1),
presupuesto vigente (fila 2), presupuesto ejecutado en el cuatrimestre que
corresponde (fila 3,4y 5).

= Donaciones (fuente 60y 70)
Escribir los montos totales del presupuesto municipal en funcién de fondos de
donaciones de la siguiente manera: monto total de presupuesto (fila 1),
presupuesto vigente (fila 2), presupuesto ejecutado en el cuatrimestre que
corresponde (fila 3,4y 5).

= Ingresos propios
Escribir los montos totales del presupuesto municipal en funcién de fondos de
ingresos propios de la siguiente manera: monto total de presupuesto (fila 1),
presupuesto vigente (fila 2), presupuesto ejecutado en el cuatrimestre que
corresponde (fila 3,4y 5).

= Total
Excel automaticamente sumara el total de las columnas 7, 8, 9 y 10; entregando el

resultado en la columna 11.

Ejemplo:
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Figura 28. Presupuesto de funcionamiento de la municipalidad
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Presupuesto

Fila Descripcion

Presupuesto

1 Aprobado Q612,500.00 Q46,400.00 Q86,400.00 833,425.00] Q 1,578,725.00
Presupuesto

2 Viiggeiie Q641,200.00 Q46,400.00 Q87,000.00 Q1,075675.000 Q  1,850,275.00
Presupuesto
Ejecutado (ler.

3| cuatrimestre) Q227,500.00 Q15,060.00 Q30,020.00 Q259,505.00] Q 532,085.00
Presupuesto
Ejecutado (2do.

4| Cuatrimestre) -

Presupuesto
Ejecutado (3er.
5| Cuatrimestre)

Total Q 532,085.00

d. Inversion
Se debe incluir la informacién correspondiente al presupuesto de inversién, de la
siguiente forma:

= Recursos Nacionales / Transferencias del Estado (Situado
Constitucional)(Fuente 10, 20 o 30)
Escribir los montos totales del presupuesto municipal en funciéon de fondos de
Recursos Nacionales / Transferencias del Estado (Situado Constitucional) de la
siguiente manera: monto total de presupuesto (fila 1), presupuesto vigente (fila 2),
presupuesto ejecutado en el cuatrimestre que corresponde (fila 3,4 y 5).

= Préstamos (fuente 40 y 50)
Escribir los montos totales del presupuesto municipal en funciéon de fondos de
préstamos de la siguiente manera: monto total de presupuesto (fila 1),
presupuesto vigente (fila 2), presupuesto ejecutado en el cuatrimestre que
corresponde (fila 3,4y 5).

= Donaciones (fuente 60 y 70)

Escribir los montos totales del presupuesto municipal en funcién de fondos de
donaciones de la siguiente manera: monto total de presupuesto (fila 1),
presupuesto vigente (fila 2), presupuesto ejecutado en el cuatrimestre que
corresponde (fila 3, 4 y 5).
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= Monto del Codede trasladado a municipalidades
Escribir los montos totales del presupuesto municipal en funciéon de fondos de
Codede de la siguiente manera: monto total de presupuesto (fila 1), presupuesto

vigente (fila 2), presupuesto ejecutado en el cuatrimestre que corresponde (fila 3,
4y5).

= Ingresos propios
Escribir los montos totales del presupuesto municipal en funciéon de fondos de
ingresos propios de la siguiente manera: monto total de presupuesto (fila 1),
presupuesto vigente (fila 2), presupuesto ejecutado en el cuatrimestre que
corresponde (fila 3,4y 5).

= Total
Excel automaticamente sumara el total de las columnas 12, 13, 14, 15 y 16;
entregando el resultado en la columna 17.

Ejemplo:

Figura 29. Presupuesto de inversion de la municipalidad
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Presupuesto

12 13 14 15 16 17
Inversién
Recursos
Nacionales /
Eila Descripcion Transferencias ’ : Monto del
del Estado Préstamos Donaciones Codede Ingresos Propios Total
(Situado (Fuentes: 40y 50) | (Fuentes: 60 y 70) trasladado a 9 P
Constitucional) municipalidades
(Fuente 21,
22 y 29)
1 Pf::’opb“:dsé“ Q1,137,500.00 Q185,600.00 Q345,600.00 Q1,050,000.00 Q147,075.00 2,865,775.00
2 P'evsi‘;‘::t’:“’ Q1,190,800.00, Q185,600.00 Q348,000.00  Q1,073,500.00 Q189,825.00 2,987,725.00
Presupuesto
3 | Ejecutado (ler. Q422,500.00, Q60,240.00 Q120,080.00, Q250,700.00 Q45,795.00 899,315.00
Cuatrimestre)
Presupuesto
4 Ejecutado (2do. -
Cuatrimestre)
Presupuesto
5 Ejecutado (3er.
Cuatrimestre)
Total 899,315.00

Informacién relevante/alertas/problemas

Incluir informacién relevante, problemas y/o alertas que incidieron en el avance o
rezago de las metas establecidas en la planificacion.
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VIII. GRAFICAS

Para el uso de la municipalidad, en la dltima pestafia del instrumento, denominada “Graficas”,
se disponen un set de 10 graficas, las cuales sintetizan la informacién ingresada en los
instrumentos del informe cuatrimestral de las municipalidades y que el usuario podra ajustar
para utilizarlas posteriormente.

Figura 30. Pestaiia de graficas del informe cuatrimestral
Informe cuatrimestral de Municipalidades - Graficas
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